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Arende: Inspel fran Musikcentrum kring Redovisning av uppdrag
om att ldmna forslag om organisationsfordndring —
sammanslagning av Kulturradet och Konstnérsnéimnden

Musikcentrum framfér harmed vara synpunkter kring forslaget att sld samman
myndigheterna Kulturrddet och Konstnarsnamnden. Samtliga siffror och citat ar hamtade ur
rapporten Redovisning av uppdrag om att ldmna férslag om organisationsféréndring —
sammanslagning av Kulturradet och Konstndrsnémnden”

Bakgrund: | ett ldge av post-pandemi (dar musiklivet drabbades sarskilt hart med ett mer an
60% tapp av intakter), en turbulent omvarld, lagkonjunktur och hog inflation. Har maste
storre strukturella beslut maste tas med yttersta forstaelse och analys av dess effekter.

Musikcentrums fokus ar bade utévarperspektivet vilket handlar om skapande och om villkor
for att uppratthalla och utveckla en professionell musikkarriar, men i lika hég grad
samspelet med en rad aktorer i musiklivet; arrangorer av livemusik, labels, samt de
musikorganisationer och professionella aktorer som pa olika satt representerar och verkar
for att musiklivet skall bibehalla och utveckla hallbara strukturer.

| likhet med manga andra respondenter pa detta forslag motsatter sig Musikcentrum en
sammanslagning av Kulturradet och Konstnarsnamnden. Vi vill inte sdtta myndigheterna i
motsats till varandra utan menar att deras fokusomraden idag bor kvarsta och reformering
och utveckling bast genomfors inom respektive myndighet och utifran deras unika
forutsattningar. Har bor ocksa beaktas inte bara pa vilka satt reformer skapar
rationaliseringar och/eller besparingar (vilket vi inte menar detta gor) utan ocksa hur
kompetens och best practice inom organisationer kan bevaras och utvecklas. Vi redogor har
i punktform orsaken till var grundade oro och skdlen varfor en sammanslagning (eller
snarare Kulturradets dvertagande av Konstndarsnamndens uppdrag) inte bor ske:

e Musikcentrum menar aE en sammanslagning minskar dialog, utblick och
kommunikaGon: Vi vill podngtera aL var oro inte boLnar i en kriMk av Kulturradet.
Det ar en bred och kompetent myndighet som i kraO av vidd och storlek kan
overblicka kulturlivet, omfala breda spektra och se synergier. AL Kulturradet
hanterar organisaMonsstod, stéd Ml strukturer och musikgrupper och andra aktorer
ar i manga fall rimligt och vi upplever aL man har en grundlaggande stravan eOer
omsorgsfull forvaltning, ralLssakerhet och analys av stodens effekter. Men vi ser en
stor skillnad i hur Kulturrddet samverkar med musiklivet jamfort med
Konstndarsnamnden och i synnerhet pa mikroniva. Vi har lange eOerlyst en storre
forstaelse av och kunskap om hur musiklivet verkar pa en arMst- och musikerniva hos
Kulturradet nar det géller aL utveckla dynamiska och hallbara karridrer. Har har vi
papekat hur de svenska stodsystemen som idag hanteras av Kulturradet ar en
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konkurrensnackdel i relaMon MIl 6vriga nordiska lander, inte minst nar det galler
internaMonell lansering och forstaelsen for aL sMmulera el professionellt segment
mellan musik och publik bade pa en naMonell och internaMonell niva. Dela trots
Kulturradets uppdrag som man sjalv formulerar sa har i rapporten om
sammanslagningen. Kulturradet ska verka fér ékat interna<onellt och interkulturellt
utbyte och samverkan inom hela kulturomrédet. Oppenhet och mobilitet ér pé
mdnga sdA avgdérande fér kulturlivet och stédrks genom samarbete med de nordiska
ldnderna, inom EU och med évriga vdérlden. Dela ar en utsaga dar vi kan se en stor
forbaLringspotenMal och hoppas al de paborjade dialogerna skall leda framat Mll eL
stodsystem som mer ar anpassat MIl musiklivets behov an Kulturradets behov av
standardisering.

Pa individniva har Konstnarsnamndens arbetssal varit mer anpassat Ml strukturer
och natverk och dven om man kan tanka sig aL Konstndarsnamnden i ndgon mening
kan implementera el sadant synsal sa ser vi en storre fara fran andra hallet, aL
uppgaendet kommer gora aL Konstndarsnamnden tappar fokus, experMs och narhet
Ml arMster och utdvare.

Vi ser inte stordriO av kulturstdd som en fordel nar det galler aL ha en levande
relaMon Ml kulturlivet oavsel vilket omrade det handlar om. Har kompleLerar
Kulturradet och Konstnarsnamnden varandra idag. For ge en jamforelse med en
annan specialiserad myndighet sa ar det pa filmomradet en sjalvklarhet aL den som
arrangerar och koordinerar exporMniMaMyv, erbjuder en plaVorm fér branschen aL
diskutera, ar proakMva inte minst medialt och driver utvecklingen och belyser
omradets utmaningar @ micro och makroniva. Det gér man i kraO av aL. man arbetar i
en definierad bransch och med el tydligt uppdrag. Men det finns en lardom alL dra
dven om det ar olika branscher, aL en myndighet som har en mer rorlig struktur
uMfran uppdrag och storlek (i FilminsMtutets fall handlar det om en tydlig bransch, i
Konstnarsnamndens fall handlar det om kulturskapare) kan verka narmare
malgruppen. Vi menar alL dela en avgorande faktor aL ta med i analysen och vi ser
mycket stora risker aL Kulturradets bredare anslag minskar kontaktytor och
fortroende fran kulturskaparna ylLerligare.

Musikcentrum ser en oroande skillnad mellan myndigheterna i analys av forslagets
effekter: AL myndighetscheferna har sa diametralt olika synsal och aL Kulturradets
GD inte gor nagon bredare riskanalys dr oroande. | den rapport som myndigheterna
gemensamt tagit fram menar Kulturradet aL: “férutsdAningarna aA méta
konstndrers och kulturverksamheters behov stdrks” medan Konstnarsnamnden ser aL
risken finns for: “Minskat genomslag for konstndrspoli<ken, férsimrad méjlighet <II
finansiering for konstndrlig utveckling, Minskat konstndirligt inflytande och ékad
maktkoncentra<on”
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Kulturradet beskrivning av den egna verksamheten ar aL man ”har en
mdlgruppsanpassad organisa<on med enheter som dr specialiserade och inriktade
mot myndighetens olika mdlgrupper.” och man kriMserar t o m arbetssdlLen hos
Konstndarsnamnden i rapporten “Konstnédrsndmndens arbete med beslutandegrupper
och aA det inte finns ndgot krav pd daterrapportering kopplade <II
Konstndrsndmndens s<pendier.” man medger alL "det finns en risk aA eA signalvdrde
aA konstndrspoli<k dr vik<gt férsvinner om Konstnérsndmnden avvecklas.”

Konstnarsnamnden ser en risk aL: “en samlad myndighets trovéirdighet och
legi<mitet utmanas da stéd <Il sdvél produk<on, distribu<on och frimjande samt
finansiering av friA skapande beslutas av samma aktér.”

Vad galler arbetssal och narhet Mll konstnarerna sa menar Konstnarsnamnden alL:
”Konstnédrsndmnden dr en liten myndighet med en effek<v administra<on och korta
beslutsvdgar. Sam<digt som Konstndrsndmnden verkar i ndra kontakt med
konstndrer och branschorganisa<oner finns etablerade strukturer och ru<ner fér aA
undvika jdv och o<lIIbérligt gynnande. En styrelse med bred kompetens som i sin tur
utser ledaméter som faAar beslut om stéd gér aA armsldngden mellan poli<ska
beslut och konstndrliga bedémningar, och dédrmed den konstndrliga friheten, sékras.
DeAa bidrar <Il det stora fértroende Konstnédrsndmnden har hos mdlgrupperna.”

Konstndarsnamnden tar ocksa upp det problemaMska alL forsoka genomfora dela i en
Md “dad kulturlivet befinner sig i eA svart ekonomiskt Idge med en férsvagad
arbetsmarknad, minskade intékter och 6kade kostnader. DeAa stéiller krav pd en
lyhérd dialog och eA snabbfotat handlande i rela<on <l féltets behov.” Man belyser
dven al det pa kort sikt skulle “innebdira aA kédrnverksamheterna vid bdda
organisa<onerna skulle fa sta <llbaka under processen da resurser ldggs pa
samgdendet och dess konsekvenser.”

AL tva myndighetschefer gor sa diametralt olika analyser av situaMonen ar oroande
och vi menar alL det i forslaget inte finns nagra tydliga argument for
sammanslagningen (eller snarare nedlaggningen av KN). Och aL den kvarvarande
myndigheten som dessutom far el i princip absolut monopol pa statlig
bidragsgivning inte sjalv kan se risken av maktkoncentraMon ar anmarkningsvart. AL
grupper av sokande helt enkelt far en lagre Mliganglighet ar i sig el skal for aL
avvakta och utreda yLerligare. Poédngteras bor ocksa al dela foreslas al ske i en
period med rekordstora neddragningar av kulturstdd. En period da alla myndigheter
snarare borde dgna sig at opMmal hantering av krypande medel och noggrann analys
av effekterna (och aterrapportering Mll Kulturdepartementet).

Musikcentrum ser inte fordelar med stédmonopol och kulturpoliGsk stordril: Nar
Rikskonserter lades ner sa foreslog utredaren en ny specialiserad myndighet som
skulle fa el 6vergripande ansvar for musiklivets utveckling uMfran dess speciella
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forutsalningar av en rorlig bransch med verksamhet éver hela varlden. Dar man
skulle utveckla en specialkompetens fér musikomradet likt det uppdrag som
FilminsMtutet haO sedan 1960-talet. Det skedde nu inte men man skapade en mindre
stodform MusikplaVormen som lades under den nybildade myndigheten
Musikverket. Aven om méanga menade al en del av de medel som sparades med
nedlaggningen av Rikskonserter i ndgon mening férsvann och al det snarare borde
ha varit 60 mkr i stallet for 25 mkr sa blev den s k MusikplaVormen som inledde sin
verksamhet 2011 en dynamisk kraO i musiklivet dar man iniMalt ocksa (likt
FilminsMtutet) var proakMva, fanns ute pa internaMonella och naMonella motesplatser
och massor, och man anpassade fordelningsmodellen Mll aktorer som var avsevart
mindre kapitaliserade dan insMtuMoner och kommersiella foretag.

MusikplaVormen skapade férutsalning for hur det fria musiklivet tog avgérande kliv
in i internaMonella sammanhang, borjade arbeta strukturerat pa massor, medverkade
i EU-projekt och byggde nya och starkte befintliga arMstdrivna strukturer i Sverige. En
framgangsfaktor var aL. man dven kunde iniMalt stoLa 3-ariga projekt, och
Musikverket blev en vikMg faktor for aL Export Music Sweden kunde ta el tydligare
fokus pa alL stolLa nischade genrers internaMonalisering. Denna stédform blev dven
en komponent i nya samarbeten bade naMonellt och internaMonellt eOersom just
samarbeten och samverkan var sjdlva fokus i projekten.

Nar forslaget kom alL MusikplaVormen skulle 6verga Ml Kulturradet uLryckte
Musikcentrum en stor oro for effekterna vi menar tyvarr i hog grad har besannats. AL
yLerligare bredda Kulturradets omrade kommer alL 6ka avstandet Mll det fria
musiklivet och vi ser MusikplaVormen som el exempel en felakMg omstrukturering
dar syOet helt missade malet och blev en negaMv faktor for det fria musiklivet.

Musikcentrum betonade i var kriMk av det forslaget aL just Konstndrsnamnden varit
el féreddme nar det galler aL varsamt implementera en stodform inom
organisaMonen. Man lat Kulturbryggan behalla siL unika saL aL fala beslut samt
stodformens “brand” och unikitet. Sa skedde inte med MusikplaVormen och vi
tvingas konstatera aL mycket lite kvarstar av det som MusikplaVormen erbjod och
aL Kulturradet i princip stoLat mer generella andamal. AL de mojligheter som
Mdigare fanns al testa nya modeller bland annat eOersom kraven pa medfinansiering
da var pa en rimlig ar nu helt borta.

Vi befarar nu al skapande av en dnnu stoérre stédmonopol fran Kulturradets sida
kommer al goéra al fokus blir annu mindre pa de forutsdlLningar som enskilda
kulturskapare verkar under och al den unika experMs som finns hos
Konstnarsnamnden riskerar al forsvinna. Dels igenom organisaMonens forandrade
fokus men ocksa al de riskerar aL lamna myndigheten. Det skulle vara el bakslag for
kulturlivet.
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Musikcentrum ser en risk for minskat fokus pa forutsaEningar for konstnédrernas
skapande. Konstnarsnamnden beskriver nagot som organisaMoner som
representerar kulturskapare kdnner igen sigi. ” Inom konstndrspoli<ken skapas
mdjligheter for konstnérerna aA skapa friA, fordjupa siA konstndéirskap och verka som
konstndr dven utanfér de ins<tu<oner/organisa<oner som far stod fran Kulturradet
och andra offentliga finansicirer. Ddrmed skiljer sig det konstndrspoli<ska
perspek<vet frdn det bredare kulturpoli<ska perspek<vet som tar sikte pd produk<on,
<llgdnglighet och delak<ghet.” Musikcentrum delar denna analys och vill yLerligare
betona alL den svenska kulturpoliMken lange har praglats av eL
distribuMonsperpspekMv som i sin vallovlighet far en missriktad effekt om man inte
parallellt har el tydligt kulturskaparperspekMv.

Det ar sjalvklart vikMgt aL mer kultur skall na fler personer och pa vissa
konstomraden finns en fungerande parallell strategi for skapandet. Film, teater och
dans ar sadana dar det finns sMmulansatgarder i samklang med spridningsmalet.
Men pa andra omraden finns el avsevart mindre fokus pa skapandeprocessen och
endast minimala strategier och sMmulanser for sjalva Mllkomsten av konsten. Det har
ar sjalvklart en forutsalning for al kultur ocksa skall na och Mlltala en diversifierad
publik och utvecklas, en slags grundforskning i konstnarliga som vi behéver varna
mer om och som ger bade bredd och spets i uLrycket. Det har géller i hog grad
musikomradet och det ar synsdl som behover férandras om vi inte vill ha en
musikkultur som bars upp av friMdsmusiker. Har har Konstnarsnamnden varit en
avgorande motkraO och bade i siL arbete, siL bidragsgivande och i de rapporter och
utredningar som varit grundlaggande for alL 6ka forstaelsen av konstnarers villkor. Vi
ser en risk aL delLa fokus minskar vid en sammanslagning.

Musikcentrum ser en kostsam reform utan tydliga mal och resultat: Alla som
arbetar med skalLemedel har el ansvar al férvalta medel pa det mest opMmala
mojliga saL i relaMon Ml resultat per skaLekrona bade pa kort och pa lang sikt. De
kalkyler som gjorts offentliga ar aL man skulle spara ca: 600 tkr (i minskad
administraMon) per ar, troligen dven lokalkostnader (vilka beror pa hur langa kontrakt
som uppralats for Konstnarsnamnden, IASPIS kostnader som utgér merparten av
KN:s hyreskostnader berdknas inte rymmas i Kulturradets nuvarande lokaler sa dessa
kommer rimligen alL kvarstd). Kostnaden for sammanslagningen berdknas MIl 10 mkr
(totalt 2025-2026. Det innebar aL forslaget skulle ta el antal ar for aL ge nagon form
av “overskol” i statens finanser. Vi menar al det ar en mycket svag kalkyl i relaMon
Ml de risker for kulturlivet som vi menar ar uppenbara. Vi ifragasadler aven varfor det
finns el separat forslag nar en mer generell utredning av mindre myndigheter pagar
parallellt. Vi ser det aterigen som djupt problemaMskt med en yLerligare
maktkoncentraMon Kulturradet och al farre personer kommer alL fa el storre
inflytande over stéden Ml kulturlivet.
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Vi uppmanar Kulturdepartementet och regeringen alL dra Mllbaka forslaget och i stallet
uppdra at kulturmyndigheterna al fortsdlLa sMmulera kulturlivet och lagga fokus pa alL
stoLa kulturen i en utmanande Md. Vi menar al i stallet for aL lagga kraO pa en dyr
administraMv atgard med otydliga mal, och stora negaMva konsekvenser for kulturlivet som
namns i delLa inspel, sa bor man ta Mllvara den samlade erfarenhet som inte minst
Konstndarsnamnden och Myndigheten for kulturanalys har kring aL idenMfiera och starka de
omraden dar kulturlivet, fran organisaMoner Mll arrangorer, scener och kulturskapare, har
brister. Uppdragen borde ocksa fokusera pa omraden som gron omstallning, mangfald och
jamstalldhet. Och vi vill framhalla utredningen Krea<va Sverige! Na<onell strategi for
frdmjande av héllbar utveckling for foretag i kulturella och krea<va branscher SOU 2022:44
som tydligt visar pa méjligheten i interdepartemenMell samverkan fér gemensamma poliMska
mal. Har behover snarare en mangfald av myndigheter samverka och dar just experMsen pa
respekMve omrade ar vagen framat. Och i den ekvaMonen ar bade Kulturradet och
Konstnarsnamnden avgorande.

For Musikcentrum Riks (www.musikcentrumriks.se) styrelse.
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